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GENEL BIiLGILER

Toros Universitesi, 07 Temmuz 2009 tarih ve 27281 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 23.06.2009
tarihinde kurulmustur. Toros Universitesi Rektérligiine bagl olarak; Fen Bilimleri Enstitiisii ve
Sosyal Bilimler Enstitlisi kurulmustur. 27 Mart 2020 tarihinde Fen ve Sosyal Bilimler EnstitUs
kapatilmis ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur.

LisansUstl Egitim Enstitist blinyesinde 11 Tezli Yiksek Lisans Programi, 6 Tezsiz Yiksek Lisans
Programi ile 2 Doktora Programi olup, toplam 19 lisansiistl program yuritilmektedir. Enstitiintn
tezli ve tezsiz yiksek lisans ile doktora programlarinda Aralik 2023 tarihi itibariyle toplam 210
ogrenci ile egitim-6gretime devam etmektedir

BiR ONCEKi BGBR DEGERLENDIRILMESi

2022 yili ic Degerlendirme Takimi tarafindan BIiDR ve Saha Ziyareti sonunda hazirladiklari Birim
izleme Raporu (BiZR) de belirtilen iyilestirmeye yonelik faaliyetler takimimiz tarafindan
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sirasinda BIDR-2023 ve kanitlar degerlendirilmis ve saha
ziyareti sirasinda gozlemler vyapilmistir. Bu cercevede yapilan degerlendirmeler asagida
Ozetlenmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite Giivencesi Sistemi

BGBR’ye gore iyilestirmeye acik yanlar
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik ile ilgili sistematik isleyis
kanitlarinin olmayisi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

Mezun Ogrencilere yonelik anket
yapilmis olmakla birlikte strekli iletisim
mekanizmasina ait  bir  bulguya
rastlanilmamistir

Ogrenci geri bildirimleri ile ilgili
sistematik  bir isleyisin  olmayisi
gelismeye acik yon olarak

degerlendirilmistir

Yapilan lyilestirmeler

Enstitinin web sitesi incelendiginde web
sitesinde paydaslara gerekli bilgilerin paylasildigi
gorilmekle birlikte paydaslardan gorus alinarak
iyilestirme yapmak Uzere herhangi bir kanita
rastlanilmamistir

Yapilan degerlendirmede BIDR’da belirtildigi
Uzere mezun 6grenci anketlerinin uygulanmasi,
degerlendirilmesi ve 6nlem alinmasi konusunda
herhangi bir kanita rastlanilmamistir.

Yapilan degerlendirmede BIDR’da belirtildigi
Uzereogrenci geribildirimleri alinmasina yonelik
uygulanma, degerlendirilme ve onlem alinma
konusunda herhangi bir kanita rastlanilmamistir.
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Egitim-Ogretim

No

BGBR’ye gore iyilestirmeye acik yanlar

Yapilan iyilestirmeler

Bologna bilgi alan

programlarin

paketinde yer

miifredatlarinin  giincel
olmamasi ve bazi programlara erigimin

bulunmamasi

Lisansiistii programlarin segmeli/zorunlu
ders “sayilarina ait tablonun verilmesi
gliclii yon olarak belirlenmekle beraber
AKTS
rastlanilmamistir

dagilimi ile ilgili kanita
Ders o6grenme kazanimlarinin program

ciktilariyla uyumunu gosterecek bir

matriks  olmayisi, ders  6grenme
kazanimlarinin izlemesi ile ilgili yapilan

planlamaya ait kanit bulunmamaktadir

Program yeterliliklerinin

degerlendirilmesinde yeni mezun

anketinin degerlendirme-iyilestirme

adimlarinin olmamasi

Merkez kiitiiphane ve diger kampiislerde
lisansiistii egitim enstitiisii programlari
o6grencilerinin erisebilecegi basili ve
elektronik kaynaklarin tam anlamiyla

yeterli olup olmamasinin belirtiimemesi

Dezavantajli grup olan yabanci uyruklu
ogrencilere yonelik danisman atanmasi
glcli yon olarak saptanmis ancak oOzel

yaklasim  gerektiren  bireylerle ilgili
danisman olmayisi
Ogretim elemanlarinin ders

gorevlendirmelerinin dengeli dagitilmasi
ve Ogrenci sayilarina iliskin Lisans veya
Lisansiistii Tezli Programlarin Ogrenci
Sayisinin Ogretim Uyesi Sayisina oranla
diisiik olmasi
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Yapilan degerlendirmede SP

degerlendirilmesinde kanit sunulmustur

Yapilan degerlendirmede herhangi bir
iyilestirme yapilmamistir.

Yapilan degerlendirmede herhangi bir
iyilestirme yapilmamistir.

Her ne kadar Kitliphaneden yeterli

kaynaklara ulasilsa da Bologna Bilgi

Paketinde yer alan derslerin igeriklerinde
kaynaklarin verilmesi hususunda gerekli

tedbirlerin alindigina dair bir kanita
rastlanilmamistir.
Yapilan  degerlendirme de  EnstitQ

tarafindan bir goérevlendirme oldugu

gorulmektedir.

ilgili anabilim dallarinin bu konuda tedbir

alinmasi icin  gerekli  galismalarin

yapildigina  gbére  bir bir kanita

rastlanilmamistir.




Arastirma-Gelistirme

No BGBR’ye gore iyilestirmeye agik yanlar

Yapilan lyilestirmeler

1 Universite ve birimin isleyisi ile ilgili genel
bilgiler bulunmakla birlikte birimin arastirma
politikasi, hedefleri ve stratejisine yonelik uygun
ifadeler bulunamamistir

2 Stratejik plan hedeflerinde yer alan projelerin
oldugu
goriilmiis olmakla beraber, arastirmalarin yerel,

gerceklestirilmis memnuniyetle

boélgesel, ulusal kalkinma hedefleri ile

iliskisinden bahsedilmemesi

Toplumsal Katki

arastirma politikasi, hedefleri ve
stratejisine yonelik bir iyilestirme

yapilmamistir.

Enstittl blinyesinde yapilan tezlerin
bolgesel,
hedefleri ile iliskisini agiklayan bir

yerel, ulusal kalkinma

kanita rastlanilmamistir.

1 Aragstirma ve Uygulama Merkezleriyle ilgili

yapilan toplumsal katkiya yonelik kanit

sunulmamistir.

MEVCUT DONEMIN BiDR DEGERLENDIiRILMESi
A. KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.1 Gelismeye acik yanlar

Yapilan degerlendirmede herhangi
bir iyilestirme yapilmamustir.

Toros Universitesi Lisansisti Egitim Enstittisi alaninda yetkin egitim kadrosu ile 8grencilerin genel
memnuniyetini kazanmis bir birim olarak 6n plana cikmaktadir. Bununla birlikte Universite
kampdslerinin daginik olmasinin, enstitl gibi ana bilim dallarinin ortak paydasi olan bir birimin

paydaslari ile olan iletisimi ve genel isleyisi acisindan sorun teskil ettigi distinilmektedir. Enstiti

yonetiminin kalite glivence sistemi sliregleri ile alakali motivasyonunun yiksek olmasi pozitif bir

yon olarak degerlendirilmekle beraber bu sirecleri yonetecek idari ve akademik personelin sayica

yetersiz olmasi gelismeye acik bir yén olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, YOK tarafindan

cikarilan yeni mevzuat/yasa geregi akreditasyona sahip olmayan bir programin bulunmadigi

enstitlilere yeni program agcma izni verilmeyecek olmasi, birimin kalite glivence sireclerini

hizlandirmasini zorunlu kilmaktadir.
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Gelismeye Acik Yanler

Oneri

Bir onceki BGBR’de de belirtildigi gibi
2022-2026 Stratejik Planina gore
gerceklesmeyen hedefler ile alakali
PUKO déngiilerinin kapatilmasini iceren
mekanizmalarinin eksikligi.

is-zaman plani/ eylem plani gibi planlamalar ile
bu mekanizmalar isletilebilir ve déngliniin
kapatilmasi saglanabilir.

Kalite kilturinin yayginlastirilmasi igin
faaliyetler olmakla birlikte yapilan
gortismelerde kiltirin
icsellestirilmemesi

Enstitiniin Web sitesi ve sosyal medya
hesaplarinin verimliliginin 6l¢tilmesi ve
degerlendirilmemesi, kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile
ilgili sistematik isleyise iliskin kanitlarin
olmamasi

Enstitl bazinda Kalite Alt Komisyonu
olusturmakla birlikte ¢alisma
esaslarinin olmamasi

Enstitlinliin uygulamalarini kapsayan
memnuniyet anketlerinin bulunmamasi.

Birime 6zgl anketler hazirlanip uygulanabilir.

Uluslararasilasma politikasinin belirlenip
paydaslara duyurulmamasi,

Politika olusturulup web sitesinde
yayinlanmalidir.

Yeni kayit yaptiran 6grencilere mevzuat,
hak ve ylktumlalikleri iceren
bilgilendirme ve oryantasyon programi
gibi uygulamalarin bulunmamasi

Her akademik yil basinda enstitliye yeni katilan
ogrencilere enstitideki isleyisler (Erasmus, tez,
yemekhane, ulasim vb) konularda oryantasyon
programi diizenlenebilir. Sonrasinda anket gibi
geri bildirim aracglari sonucunda degerlendirme
raporlari olusturularak kontrol etme ve dnlem

alma mekanizmalari isletilebilir.
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B. EGITIM-OGRETIM
Enstiti bunyesindeki programlarda mifredatlarin olusturulmasi ve gilincellenmesi anabilim
dallarinin 6nerisi, enstitt kurulu gorusleri dogrultusunda senato tarafindan onaylanmasi glivence

altina alinmakla birlikte 6grenci veya mezunlardan gorisler alindigina dair bir mekanizmanin
kurulmasinin yararl oldugu degerlendirilmektedir.

Program amaclari, kazanimlari ve 6grenme ciktilari anabilim dallari tarafindan belirlenmesi ve
Lisanslstl Egitim Enstitlisinin web sitesinde kamuoyu ile paylasiimasi glgcli yon olarak
degerlendirilmektedir.

Lisanslstli Programlarin boélgenin gereksinim ve taleplerine gore o6zellikle disiplinler arasi
programlarin acilmasi icin calismalar mevcut olmakla birlikte sayica yetersiz oldugu goriilmekle
birlikte artirilmasina yonelik eylem planlarinin hazirlanmamasi ve bu konuda paydaslara bir
degerlendirme yapilmamasi iyilestirmeye acik yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Seg¢meli ders sayisini artirilmasi, ders igeriklerinin gelistirilmesi ve yeni dersler eklenmesi ve
programlarin giincellenmesi kuvvetli yon arasinda yer almakla birlikte bazi anabilim dallarinda
henliz 6z degerlendirme yapilmadigi gortlmektedir.

Mezun Bilgi Sistemi’nin web sayfasinda aktif oldugu goriilmekle birlikte mezunlarin istihdam
verilerine iliskin herhangi bir kanita rastlanilmamistir.

Lisansustl Tez havuzunun bulunmakla birlikte tim bolimleri kapsamamaktadir ve glincel
degildir. Web sayfasinda yer alan kilavuz ve formlarin giincellenmedigi gériilmustir. Ogrencilerin
ve danismanlarin rahat bir sekilde takip edebilecegi akis semasinin hazirlanmasi ve her asamadaki
formlarin belirtilmesi is ylkiini azaltacak 6nlem olabilecegi degerlendirilmistir.

B.1 Gelismeye acik yanlar

Gelismeye Acik Yanlar Oneri
1 LisansUstli program sayilarinin artirilmasi icin eylem
plani, degerlendirme ve 6nlem alma kisimlariniiceren
stratejinin belirlenmemis olmasi
2

LisansUstli programlarin Bologna bilgi paketinde yer
alan muifredatlarinin gilincel olmamasi veya bazi

programlarda bilgilerin hic bulunmamasi

Toros Universitesi Kalite Koordinatérliigii / Birim Geri Bildirim Raporu



insaat Miihendisligi Akademik Ders programlari
bulunmamaktadir.

Ders kazanimlarinin program giktilari ile uyumunun
belirtilen BBP eksiklerin olmasi

5 | Program yeterliliklerini 6lgmede kullanilan “Mezun
Anketi” sistemde mevcut olmakla birlikte
iyilestirmelerde nasil kullanildigina iliskin yeterli kanit
olmamasi

6 | Yeni kayit yapan 6grencilerin mevcut yonetmelik,
yonergeler, formlar veya hak/ytikiimliiliiklerin
ogrenciler tarafindan titizlikle yerine getirilmesinde
gerekli bilgilendirme veya oryantasyon programi gibi
mekanizmalarin bulunmasi

7 | “Tez -Proje Danigmanligit Memnuniyet Anketi”
uygulamasina kisith sayida uygulanmasi ve
iyilestirmelerde nasil kullanildigina iliskin yeterli
kanit olmamas1

C. ARASTIRMA GELISTIRME

Enstitinin SP'nunda Ar-Ge faaliyetlerine yonelik strateji/politkanin olmasi glicli yon olarak
degerlendirilmektedir.

Bu politikalar gergevesinde belirlenen hedeflere ulasiimasini izlemek ve degerlendirmek Ulzere
performans gostergeleri belirlenmis olmakla birlikte gergeklesen faaliyetlerin Ar-Ge agisindan
degerlendirilmemesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Enstitli blinyesinde lisansistl egitim 6gretim faaliyetleri 2009 yilindan itibaren sirdiridlmekte
birlikte olup halihazirda 11 tezli ylksek lisans 6 tezsiz yliksek lisans 2 doktora programina devam
eden 210 civarinda dgrenci bulunmaktadir. Ozellikle doktora programlari ve buna bagli olarak
o6grenci ve mezun sayisi azdir. Yeterli sayl ve programa 6zgu niteliklere sahip 6gretim elemani
saglayamama, 6grenci aliminin zaman zaman aksamaya ugramasi gibi nedenler bu konudaki temel
kaygi olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan doktora programlarinin basvuru sirecleri, kayith
ogrenciler ve mezun sayilariile gelisme egilimlerinin izlenmesine yonelik sistematik bir mekanizma
eksikligi bulundugu tespit edilmistir
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C.1 Gelismeye acik yanlar

Gelismeye Acik Yanlar Oneri

1 | Enstitl blnyesinde yapilan tezlerden tiiretilmis nitelikli yayin
ve diger c¢iktilarin artirilmasina yonelik gerekli mekanizmalarin
olmamasi

2 | Arastirma performansinin iyilestiriimesine yonelik ¢evrimin
kapatilmamasi

3 | BAP desteginin programlarda daha aktif kullanilmasinin tesvik
edilmesine iliskin mekanizmanin sinirli olmasi

D. TOPLUMSAL KATKI

Enstitiniun SP'nunda Toplumsal Katki faaliyetlerine yonelik strateji/politkanin olmasi gliclii yon
olarak degerlendirilmektedir.

Bu politikalar cercevesinde belirlenen hedeflere ulasiimasini izlemek ve degerlendirmek lzere
performans gostergeleri belirlenmis olmakla birlikte gerceklesen faaliyetlerin toplumsal katki
acisindan degerlendirilmemesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararasi ve Ticaret Anabillim dali olarak sektérin beklentilerini arastirmalarin
yonlendirilmesine yonelik Tez Havuzu olusturulmasi énemli bir adim oldugu saptanmistir.
Belirtilen konularda hangi ¢alismalarin yapildigi ve sonuglarin ilgiler ile paylasildigina dair herhangi
bir kanita rastlanilmamistir. Benzer ¢alismalarin diger birimler bazinda da yapilmasinin yararl
olacagi degerlendirilmektedir.

C.1 Gelismeye acik yanlar

Gelismeye Acik Yanlar Oneri

1 | Toplumsal katki faaliyetlerin degerlendirilmesi ve dnlem
alinmasina yonelik ¢evrimin kapatilmamasi,

2 | Toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasina yonelik tezlerin
olusturulmasina yonelik uygulamalarin olmamasi
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Takimimiz tarafindan Lisansiisti Egitim Enstitlisiiniin  hazirladiklari BIDR (izerinde yapilan
degerlendirmede ve saha ziyaretinde yapilan gozlemlerde ortaya ¢ikan sonuglardan yola gikarak
genel olarak iyilestirmeye acik yonler asagida 6zetlenmistir.

1. Bir onceki donem paydaslara duyurulan BGBR kapsaminda bazi iyilestirmelerin yapilmis
olmasina karsi bazi iyilestirmelerin heniiz gergeklesmedigi,

2. Kalite Guivence Sistemi kapsaminda Kalite Komisyon Bagkani ve lyelerinin 6zverili ¢alismalari
sayesinde bazi uygulamalarin basarili bir sekilde gergeklesmesinin yaninda bu uygulamalarin
degerlendirilmesi ve 6nlem alinmasi konusunda Enstittintn ilgili kurullarinin aktif bir sekilde yer
aldig1 mekanizmalara ihtiyag¢ duyuldugu,

3. Enstitli de yapilan uygulamalarin 6gretim Uyeleri ve 6grenciler tarafindan yeterince bilinmedigi,
geribildirimlerin alinarak iyilestirmeler yapilmasina yonelik tedbirlerin alinmasinin yararli olacagi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Tez Projelerin yetersiz oldugu ornek verilebilir.

4. Enstitli biinyesinde sinirli sayida Doktora programinin olmasi Universitenin Doktora Sonrasi
Arastirmalar performansini da etkilemektedir. Doktora program sayisinin artirilmasina yonelik
paydaslarla birlikte kisa, orta ve uzun dénem strateji ve politikalarin belirlenmesine ve belirlenen
bu politikalarin hayata gecirilmesine biylik bir ihtiya¢ oldugu gorilmektedir. Yeterli sayi ve
programa 6zgi niteliklere sahip 6gretim elemani saglayamama, 6grenci aliminin zaman zaman
aksamaya ugramasi gibi nedenler temel kaygi olarak degerlendiriimektedir. Ornegin, YOK
tarafindan yapilan son diizenlemede Universite biinyesinde Akredite bir programin olmamasi
durumunda basvuru bile yapilamayacagl asikardir. Enstitliniin bu anlamda liderlik yapmasi,
mevcut programlarinin 6z ve akran degerlendirme siireclerinin hizlandiriimasina yonelik liderlik
yapmasi beklenmektedir.

5. Enstitli binyesinde yapilan lisansisti tezlerin basta toplumsal katkiya donlismesi, uluslararasi
dizeyde makale, patent gibi arastirma ciktilarinin artirilmasina yonelik gerekli diizenlemeleri
yapmasl, sonuclarin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalara
ihtiyac duyulmaktadir.

6. Egitim-Ogretimde 6nemli bir kissm da programlarda uygulanan miifredattir. Gelisen bilgi ve
teknolojiye paralel olarak programin giincellenmesi biyiik bir 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla
orta vadede miifredatin giincellenmesine yonelik Danisma Kurulu olmakla birlikte Lisansisti
dizeyde sinirli oldugu diasiniilmektedir. Zira, Yiksek Lisans veya Doktora mezunlarinin
kazanimlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik farkli mekanizmalarin gelistirilmesine
ihtiyac duyulmaktadir. Ornegin, Yiiksek Lisans miifredatinda ye alan derslerin Lisan diizeyinden
onemli derecede farklilasmasi beklenmektedir. Paydaslarla yapilan gériismede Psikoloji ABD' da
verilen dersler ve iceriklerinin 6nemli diizeyde ortistligl belirtilmistir.
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